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ALVARA N° 144 A, B e C DO MAI

Plano de Prevengiio de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas — artigos 6.° e 18.° do
Regime Geral de Preven¢do da Corrupgio (RGPC) e artigo 81.°, n.° 9 do Cédigo dos

Contratos Publicos

A) Entidade

A PSG-SEGURANCA PRIVADA, S.A. é uma sociedade andnima, com o NIPC 508170710, sede
na Rua de Sdo Remo, n° 311, Salas C, D e E, 2765 447 Estoril, que se dedica a prestacio de

servigos de seguranga privada, tendo, para o efeito, os Alvaras 144B, 144A e 144C.

A atividade teve inicio em 2007, na drea de negécio “Vigilancia” com a protecdo de pessoas €
bens e a prevengdo da prética de crimes — Alvara 144 A de 28/09/2007. Desde Dezembro de 2012,
foi criada a 4drea de negécio “Tecnologia”, para desenvolvimento e instalagio de sistema
eletrénicos, gestdo e monitorizagdo de alarmes e videovigilancia — Alvara 144 C de 17/12/2012.
Desde a criagdo, a sociedade tem vindo a crescer € a consolidar nossa posi¢io num mercado tio

competitivo e exigente, como ¢ o da seguranga privada.

Sustentando esta evolugfo, empenhada em manter a qualidade do servico e consciente da
relevancia da preservagéo do meio ambiente e da seguranga e saide no trabalho, em 2012 alargou
a certificagdo existente na qualidade, as areas do ambiente e seguranga e satide no trabalho,
implementando um Sistema Integrado de Gestdo (Qualidade, Ambiente ¢ Seguranga e Saiide no

Trabalho).

A atividade envolve também a prestago a servigos a entidades publicas, representando estas

55,5% do volume de faturag@o.

Em dezembro de 2021, a PSG-SEGURANCA PRIVADA, S.A. tinha ao seu servico 1918

colaboradores.

B) Aplicabilidade

Do artigo 2.° do RGPC resulta que o presente regime é aplicavel as sucursais de pessoas coletivas
com sede no estrangeiro que empreguem 50 ou mais trabalhadores. Atento o ECT de 2021, deve
ser considerada entidade abrangida pelo RGPC e, como tal, obrigada a dotar e implementar um
plano de prevengdo de riscos de corrupgio e infragdes conexas (PPR), através do qual sejam
identificados, analisados e classificados os riscos e as situagdes que possam expor a Entidade a

atos de corrupgéo e infragdes conexas.
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C) Elementos recolhidos

Para a elaborag@o do presente relatorio foi aplicado questionario:

a)

b)

ao Diretor de Seguranga a quem compete, nos termos do artigo 20.° da Lei n.° 34/2013,
de 26 de maio (Lei da Seguranga Privada), i) Planear, coordenar e controlar a execugdo
dos servigos de seguranga privada; ii) Gerir os recursos relacionados com a seguranga
privada que lhe estejam atribuidos; iii) Organizar, dirigir e inspecionar o pessoal de
seguranga privada e promover a formagio e atualizagdo profissional do referido pessoal;
iv) Assegurar o contacto com as forgas e servigos de seguranga; v) Zelar pelo
cumprimento das normas aplicaveis ao exercicio da atividade de seguranga privada; vi)
Realizar analises de risco, auditorias, inspe¢Bes e planos de seguranga, bem como

assessorar os corpos gerentes das entidades de seguranga privada;

ao Gestor de Organizagao e Controlo Interno, a quem compete i) Estimular a observancia
das normas legais, instrugdes normativas, estatutos e regulamentos; ii) Promover e
implementar medidas para garantir o fluxo de informagéo e comunicagdo operacional
entre as diversas areas da empresa; iii) Analisar e apresentar propostas para incrementar
e estimular a eficiéncia operacional da organizagfo; iv) Definir, implementar e assegurar
a validade ¢ integridade dos indicadores e relatérios, em termos de precisdo e
confiabilidade, das diversas areas e atividades da organizagdo adequadas para a
formulag@o de diretrizes € tomadas de decisdo por parte da administragdo; v) Responsavel
pela supervisdo e salvaguarda dos ativos e interesses da empresa, de prejuizos decorrentes
de fraudes, desperdicios, uso indevido ou fora dos seus objetivos; vi) Proposta e
implementagdo de medidas de Controlo interno em termos de delegagio de competéncias,
limites de aprovagfo, acessos fisicos, logicos, conciliagdo de dados, conferéncias,
auditorias, controlo de qualidade, etc. garantindo que sdo adequadas e efetivas; vii)
Realiza¢@o de revisSes de desempenho, de acompanhamento continuo a atividades e
processos, para avaliagdo da sua adequagio e/ou desempenho em relagdo aos objetivos
antecipando mudangas que possam impactar negativamente a organizagdo; viii)
Colaborar na definigdio e elaboragdo das normas internas nomeadamente,
responsabilidades, politicas corporativas, fluxos operacionais, fungdes e procedimentos ,
a observar na organizagfo, garantindo o seu acesso a todos os colaboradores no sentido
de contribuir para o bom funcionamento da organizagfo e para uma maior eficiéncia dos

processos e negocio; ix) Colaborar no processo de elaboragdo do or¢gamento anual da
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empresa e identificar oportunidades, realizar consultas de mercado e apresentar sugestdes
para a redugdo de custos associados & atividade da organizagio; x) Responsavel pela
apresentagdo e implementagéo de um plano de comunicagdo interna na organizagéo; xi)
Avaliar, propor e garantir o acompanhamento do desenvolvimento de todas as
ferramentas em termos de Tecnologias da Informagiio ¢ Comunicagdo a implementar na
organizagdo; xii) Assegurar a aderéncia das atividades e dos colaboradores as diretrizes,
planos, normas e procedimentos da organizago; xiii) Impulsionar a execugdo de todas
as tarefas de acordo com os procedimentos definidos e que estabelecem o modo
operacional do Sistema Integrado de Gestdo; xiv) garantir o tratamento de reclamagdes
associadas ao Livro de ReclamagBes (estabelecimentos e online); xv) Contribuir na
implementagdo, operacionalidade e melhoria continua do Sistema Integrado de Gestdo;
xvi) Participar de modo ativo e garantir o acompanhamento a realizagio de Auditorias

Externas ao sistema.

ao Técnico de Organizagdo e Controlo Interno, cujas atividades e responsabilidades sdo
similares ao Gestor de Organizagdo e Controlo Interno, de quem depende

funcionalmente.

Foi também recolhida a seguinte informagio documental:

- certiddo permanente;

- organograma,

- ECT de 2021;

- Procedimentos, politicas e certificagdes ja implementados e em vigor na sociedade, a saber,

Codigo de Conduta, Ficha de processo compras e fornecedores, Avaliagio de fornecedores, Ficha

de processo Recursos humanos;

- Minuta do contrato de trabalho de Vendedor/Consultor de Seguranga (comercial).

D) Atividade

Como ja mencionado a PSG-SEGURANCA PRIVADA, S.A. dedica-se a prestagio de servigos

de seguranga privada.
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E) Area geografica de atuagio

A PSG-SEGURANCA PRIVADA, S.A. atua em Portugal e tem relagdes com fornecedores do

espago europeu.

F) Possiveis infragdes

De acordo com o artigo 3.° do RGPC e passiveis de contenderem com a atividade descrita da
Entidade, entendem-se por crimes de corrupgdo e infragdes conexas e serdo considerados para
efeitos de identificagdo e avaliagdio de riscos, os crimes de corrupgdo, recebimento e oferta
indevidos de vantagem, peculato, participagdo econdmica em negdcio, concussio, abuso de
poder, prevaricagdo, trafico de influéncia, branqueamento ou fraude na obtengfio ou desvio de
subsidio, subvengdo ou crédito, previstos no Codigo Penal, aprovado em anexo ao Decreto-Lei
n.° 48/95, de 15 de margo, na sua redagdo atual, na Lei n.° 34/87, de 16 de julho, na sua redagéio
atual, no Cédigo de Justiga Militar, aprovado em anexo a Lei n.° 100/2003, de 15 de novembro,
na Lei n.° 50/2007, de 31 de agosto, na sua redagdo atual, na Lei n.° 20/2008, de 21 de abril, na

sua redagdo atual, e no Decreto-Lei n.° 28/84, de 20 de janeiro, na sua redagfo atual.

G) Avaliacio do risco
G.1 Identificagdo Do Risco

O objetivo desta etapa ¢ o de gerar uma lista de abrangente dos riscos de corrupgdo e infrages
conexas, atraveés da qual a PSG-SEGURANCA PRIVADA, S.A. identifica as fontes de risco,

areas de impacto, eventos, respetivas causas e potenciais consequéncias.

A identificagdo inclui riscos cuja fonte estd ou ndo sob controlo da PSG-SEGURANCA
PRIVADA, S.A., sendo igualmente considerados, por critérios de significincia, as causas e

cenarios que mostrem quais as consequéncias que podem ocorrer.

G.2  Fontes Do Risco De Corrupgdo E Infragdes Conexas

De acordo com o artigo 3.° do RGPC entendem-se por crimes de corrupgio e infraces conexas
os crimes de corrupgdo, recebimento e oferta indevidos de vantagem, peculato, participacdo
econdmica em negocio, concussdo, abuso de poder, prevaricagdo, trafico de influéncia,

branqueamento ou fraude na obtengdo ou desvio de subsidio, subvengéo ou crédito, previstos no
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Codigo Penal, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.° 48/95, de 15 de marg¢o, na sua redago atual,
na Lei n.° 34/87, de 16 de julho, na sua redagdo atual, no Cédigo de Justiga Militar, aprovado em
anexo a Lei n.° 100/2003, de 15 de novembro, na Lei n.° 50/2007, de 31 de agosto, na sua redagio
atual, na Lei n.° 20/2008, de 21 de abril, na sua redagfio atual, e no Decreto-Lei n.° 28/84, de 20

de janeiro, na sua redagéo atual.

Assim, serdo considerados fonte de risco do cometimento das infragdes acima

mencionadas:

a) Corrupe¢éo e infragdes conexas
b) Conflito de Interesses;

¢) Monitorizagdo e Remediagéo;

d) Registos contabilisticos.

G.3 Analise Do Risco

A anélise do risco fornece uma entrada para a avaliagdo do risco e sobre as medidas para o
tratamento do risco, implicando considerar as causas e fontes de risco, os seus impactos e a

probabilidade desses impactos ocorrerem.

Orisco € analisado, determinando os impactos e as suas probabilidades e outros atributos do risco,

onde os controlos existentes e a sua eficiéncia e eficacia, também sdo tidos em consideragio.

O presente Plano toma como referéncia para a anélise do risco, os seguintes critérios de como os
impactos e probabilidades sdo expressos € o modo como sfo combinadas para determinar um

nivel de risco variaveis:

G4 Probabilidade De Ocorréncia:

PROBABILIDADE
2 - Improvavel 3 - Médio T W=

2 — Uma ou duas vezes por | 3 - Uma ou duas vezes por

s 4 - Semestral 5 - Mensal
triénio ano

1 -Uma vez de 3 em 3 anos
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G.5  Impacto Esperado Do Ocorréncia:
2 - Menor 3 - Médio
Reputagio Perda de | Perda de | Comunicagao Escandalo na | Escandalo na
credibilidade credibilidade negativa nas redes | imprensa nacional | imprensa
interna com terceiros | sociais internacional
Clientes Processos de | Suspensdo de | Suspensdo Perda de cliente | Proibigao
inquérito/Auditoria | convites de | definitiva dos | privado/Inibigo definitiva de
de clientes Clientes para | Trabalhos/Perda temporal de | contratar com
ajustes diretos | de Contrato contratar com | um Cliente
Cliente Publico, | Publico em
Inibigao de | Mercado
contratar com | Estratégico,
terceiros por | Inibigdo de
periodo < 2 anos contratar com
terceiros por
periodo =2 a 2
anos
Operacional Suspensao Suspensio Perda de | Perda de | Impossibilidade
Temporaria dos | Temporaria licenga/autorizagéo | licenga/autorizagéo | de operar
Trabalhos (inferior | dos Trabalhos | para entrar em | para operar em
a 2 semanas) (superior a 2 | mercados por | concursos publicos
semanas) convite
Compliance e | Condenagdo de | Condenagio Condenagdo de | Condenagdo de | Condenagéo da
regulagdo colaboradores de elemento de diretor | administrador Entidade
colaborador
de supervisor
Financeiro até 1.000,00 € De 1.000,00 € | De 10.000,00 € a | De 100.000,00 € a | Superior a €
a 10.000,00€ | 100.000,00 € 1.000.000,00 € 1.000.000,00
G.6 Nivel Do Risco
5
g 4 12
E’, 3 9
E, 6
1
3

Probabilidade

Nivel do Risco

Risco baixo

Risco médio

Risco alto
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G.7 Tratamento Do Risco

O tratamento do risco ¢ realizado através da selegdio de uma ou mais op¢des para modificar os

riscos e a implementagdo dessas opgdes, consistindo num processo ciclico que inclui:

a) Apreciar um tratamento do risco;

b) Decidir se os niveis de risco residual sdo toleraveis;

c) Se ndo forem toleraveis, gerar um novo tratamento do risco;
d) Apreciar a eficicia desse tratamento.

As opgdes de tratamento do risco ndo sdo mutuamente exclusivas e podem ser as seguintes:

a) Evitar o risco mediante decisio de ndo iniciar ou continuar a atividade portadora do risco;
b) Minimizar a probabilidade de ocorréncia do risco;
c) Minimizar o impacto resultando do risco.

Ao selecionar as opgbes de tratamento do risco mais apropriadas, a PSG-SEGURANCA
PRIVADA, S.A. compara os custos e os esforgos da sua implementagio com os beneficios

resultantes.

E ainda realizada a monitorizagdo das medidas de tratamento do risco, por forma a garantir que

as medidas permanecem eficazes.

H) Prazos de elaboracio e revisio

O PPR sera avaliado no més de outubro de cada ano, de forma intercalar, quanto as situagdes

identificadas de risco elevado ou maximo.
O PPR sera reavaliado anualmente, até ao més de abril do ano subsequente.

O PPR ¢ revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteragfio nas atribuigdes ou na

estrutura organica ou societaria da entidade que justifique a reviséo.
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I) Publicitagio do PPR

O PPR sera divulgado a todos os trabalhadores, através da intranet e da pagina oficial da PSG-
SEGURANCA PRIVADA, S.A..

Aprovado em 27 de dezembro de 2022
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